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Geld ist wichtiger als Zeit

Ein Gespréch (iber Arbeitszeitkonten und flexible Erwerbsbiographien

Heute mehr arbeiten, um spater mehr Freizeit zu haben - nach diesem Prinzip
funktionieren Arbeitszeitkonten. Doch wie attraktiv ist es fiir die Be-
schiftigten, fiir ihre Uberstunden Zeit statt Geld zu bekommen} Wie viel zeit-
liche Flexibilitiét wiinschen sie sich {iberhaupt? Diese Fragen werden im Rah-
men des Projektes ,Langzeitkonten und biographische Lebensfiihrung® un-
tersucht, das von .der Hans-Béckler-Stiftung gefordert wird, Claudia Roth
sprach mit Projektleiter Eckart Hildebrandt iiber die Vor- und Nachteile des
Zeitsparens, die unterschiedlichen Zeitinteressen von Frauen und Minnern
und die bisherige Zuriickhaltung der Politik.

Frage: Bislang gab es iiber die Nutzung von Arbeitszeitkonten keine zuver-
lissigen empirischen Befunde. Sie hatten erstmals die Méglichkeit, Be-
schiftigte cines grofen Unternehmens zu befragen, was sie vom Zeitsparen
halten. Was haben Thnen die Befragten geantworter?

Hildebrandt: Geld ist den meisten wichtiger ala Zeir. Die Mehrheit will ihre
Uberstunden lieber ausgezahlt bekommen als sie zu sparen. Konkret heifit
das: 60 Prozent der Befragten wollen weniger als 50 Prozent ihrer jihrlichen
Mehrarbeit in Zeit sparen. Nur 18 Prozent sind bereit, mehr als die Hilfte ih-
rer Mehrarbeit auf ein Zeitkonto einzuzahlen.

Prage: Welchen Vorteil hat es denn fiir einen Beschiftigren, seine Uberstunden
in Zeit zu sparen?

Hildebrandt: Wer seine Mehrarbeit in Zeit spart, kann spiter eine lingere
Anszeit nehmen — um sich weiterzubilden, mehr Zeit fiir die Familie zu haben
oder sich sozial zu engagieren. Solche Pausen kénnen die individuelle Lebens-
qualitiit verbessern. Sie bringen aber auch einen gesellschaftlichen Nurzen, in-
dem Ressourcen fiir die Zukunft der Gesellschaft entstehen — weil mehr Zeit
fiir Kinder und Familie da ist oder das Bildungsniveau der Menschen steigt.

Frage: Warum entscheidet sich dann die Mehrheit lieber fiir das Geld und ge-
gen die Zeit?

Hildebrandt: Ein Grund sind die stagnierenden Realléhne. Da ist das Geld,
das durch Uberstunden zusdtzlich verdient werden kann, natiirlich sehr will-
kommen. Hinzu kommt die grofe Unsicherheit von langfristigen Sparein-
lagen. Was macht die Firma mit meiner Zeit, wenn sie izt Ingolvenz geht? Was
passiert mit meiner Zeit, wenn ich die Firma verlasse?

Wir miissen aber auch zwischen verschiedenen Beschiftigtengruppen unter-
scheiden. Die Geringverdiener haben natiirlich einen akuteren Geldbedarf,
weil sie ihr Monatseinkommen sofort ausgeben miissen. Dann gibt es wie-
derum Beschiiftigte, die zwar ein gutes Einkommen haben, dafiir aber wenig
Zeit, Fiir diese Menschen sind Arbeitszeitkonten natiirlich attraktiver.

Ob ich mich fiir das Geld oder die Zeit entscheide, hingt also immer auch von
der persénlichen Situation ab. Wie steht es um meine Gesundheit? Welche Ab-
sicherungen habe ich fiir das Alter? Wie setze ich die Schwerpunkte zwischen
Arbeit und Leben? Wann will ich aus dem Berufsleben aussteigen?

Frage: Frauen und Minner haben unterschiedliche Priferenzen: Franen woi-
len lieber Zeit sparen, Minner entscheiden sich dagegen eher fiir das Geld.
Wie erkliren Sie sich das?

Hildebrandt: Frauen haben andere Bediirfnisse und Zwinge als Minner. Das
liegt daran, dass in der Regel immer noch die Frauen verantwortlich sind,
wenn das Kind krank ist oder der Kindergarten geschlossen hat, Frauen bran-
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chen also viel stirker als Minner die Méglichkeit, kurzfristig Zeit entnehmen
zu kénnen. Deswegen sind Gleitzeitkonten fiir Frauen besonders attraktiv.

Abgesehen davon sind Frauen auch zeitsensibler. Sie sind gewohnt, Zeit-
knappheit und konkurrierende Anfgaben zn managen.

Frage: Das bedeutet doch aber anch, dass Frauen gar nicht die Méglichkeit
haben, so viel Zeit anzusparen?

Hildebrandt: Das ist richtig. Zeit kann nur sparen, wer lange arbeitet und
Uberstunden macht. Hier haben Frauen viel weniger Spielrdume. Das liegt
auch daran, dass Frauen noch immer vorwiegend in Teilzeit beschiiftigt sind.

Frage: Die Mehrheit der Befragten bevorzugt geregelte Arbeitstage. Nur jeder
vierte wiirde gern cine Zeit lang deutlich mehr arbeiten, um spéter mehr Zeit
fiir private Dinge zu haben. Warum fillt es vielen Arbeitnehmern noch
schwer, sich von der Vorstellung eines geregelten Arbeitsalltags zu verab-
schieden?

Hildebrandt: Ein peregelter Alltag bedeutet fiir viele Menschen Lebens-
qualitdt. Es ist aber falsch zu meinen, es gibe den traditionellen Teil der Ar-
beitsbevblkerung, der von neun bis fiinf arbeiten will, und auf der anderen
Seite die flexiblen jungen Leute, die auch am Wochenende und in der Nacht
schaffen. Wir haben festgestellt, dass es auch in Branchen wie der New Eco-
nomy schr starke Priferenzen fiir eine geregelte und begrenzte Arbeitszeit
gibt. -

Wie geregelt oder wie flexibel jemand arbeiten méchte, hingt stark mit der
sozialen Einbindung zusammen. Eine Familie erfordert ein Maf an Regel-
mifigkeit und Freizeit, und das setzt geregelte Arbeitszeiten voraus.

Prage: In Deutschland haben knapp sieben Prozent aller Unternehmen Lang-
zeitkonten. Wo wird das Instrument besonders stark genutzt?

Hildebrandt: Vor allem grofe Firmen mit mehr als 500 Beschiftigten bieten
es an. Das hat den Effekt, dass cicca 18 Prozent der Beschiftigten in Betrieben
arbeiten, die ein Langzeitkonto fiihren. Grofunternehmen sind darauf ange-
wiesen, formelle Regelungen fiir die Beschiftigten zu finden - im Gegensatz
zu kleinen Unternehmen, wo das eher informell und pragmatisch passiert.
Zudem haben Groflbetriebe die Ressourcen, solche Kontensysteme zu ad-
ministeieren und zu finanzieren,

Ob Zeitkonten angeboten werden, hiingt aber nicht nur von der Betriebs-
grofe ab. Binfluss haben auch die Unternehmenskultur und die Existenz eines
Betriebsrates. Auch bestimmte Problemkonstellationen im Unternehmen kén-
nen die Einfithrung von Konten beférdern. Gab es in der Vergangenheit auf-
grund eines Auftragseinbruchs Entlassungen und fehlen jetzt in der Awf-
schwungsphase qualifizierte Arbeitnehmer? Langzeitkonten kinnten dieses
Problem [8sen. Bei guter Auftragslage kénnen die Uberstunden gespart und
. bei schwacher Nachfrage als Freizeit entnommen werden.

Frage: Wofiir verwendet die Mehrheit der Beschiiftigten die gesparte Zeit?

Hildebrandt: Hier kénnen wir drei Verwendungszwecke unterscheiden, Weit
verbreitet und hoch akzeptiert ist die schon erwihnte Gleitzeit. Dann gibt s
die Verwendung fiir individuelle Freistellungen und fiir altersorientierte Rege-
lungen. Letztere sind momentan im Trend, denn die Mchrheit der Be-
schifrigten will frither aus dem Arbeitsleben ausscheiden. Nach unseren Be-
fragungen ist die Programmierung auf das Ende der Erwerbstitigkeit mit 60
immer noch dominant. Die Verlingerung der Lebensarbeitszeit auf 67 setzt
die Leute daher unter Stress. Am geringsten ist die Nachfrage bei den optiona-
len Freistellungen, also lingeren Blockfreizeiten oder Sabbat-Jahr.
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Frage: Gibt es ¢in europiisches Land, in dem Zeitsparen schon besser funktio-
niert als in Deutschland?

Hildebrandt: Die europilischen Linder unterscheiden sich sehr stark danach,
von welcher Ebene die Impulse dafiir ausgehen, Wihrend wir in Deutschland
{iberwiegend betriebliche Lésungen haben, gibt es in Schweden, Belgien oder
den Niederlanden dafiir gesetzliche Regelungen. Eine staatliche Gewiihrleis-
tung entfaltet natiirlich eine gréflere Dynamik als ein einzelbetriebliches Pro-
jekt.

Aber gogar in den Niederlanden, die hier schon ziemlich weit sind, war die
Nutzung nicht iiberwiltigend. Zeithandeln muss offensichtlich erst gelernt
werden, Es ist iiberhaupt nicht selbstverstindlich, dass man mit Zeit tiber den
Lebensverlauf plant. Das ist ein ganz neuer Zugang. Es muss in panz neuen
Zeitperspektiven gedacht werden. Wir sprechen ja zum Teil fiber einen Zeit-
horizont von 40 Jahren.

Frage; War in Deutschland die Politik also bislang zu passiv?
Hildebrandt: Ja. Die Politik hat unterschitzt, wie stark die Lebensldufe durch

staatliches Handeln beeinflusst werden, Sie hat die Regelungen der Flexibili-
sierung den Betrieben und den Beschiftigten iiberlassen. Das ist der Verzicht

auf Lebenslaufpolitik.
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Internationale Institutionen wie die UNO sind als Instrumente
elner friedlichen Weitpolitlk gedacht. Doch hiufig erwelsen
sie sich als zu schwach, urn Kriege wie in Ruanda, auf dem
Balkan oder im Irak zu verhindem. In dém Band wird unter-
sucht, was Konventionen, Organisationen, Regime und Netz-
werke — als unterschiedliche Typen Internationaler Institu-
tionen — bel der Bearbeltung politischer Konfflkte lelsten kdn-
nen, welkhe Kontext- und Formmerkmale hre Effektivitat
beeinflussen und walche Entwicklungstrends erkennbar sind.
Die Analysén unterstreichen elnerselts, dass internationale
Institutionen Erfolge vorzuweisen haben, Thre Lelstungs-
fahigkelt aber nicht 2uletzt deshalb begrenzt blelbt, weil
méchtige Staaten ihre Unterst(tzung verwehrten oder not-

wendige Reformen verhinderten. Andererseits 2eigen sie,
dass nichtstaatliche Akteure wie NGOs und transnationale
Unternehmen zwar deutlich an Einfluss gewonnen und wich-
figen Themen auf die internationale Agenda verholfen haben;
dennoch sind nach wie vor Staaten dle zentralen Akteure im
internationalen System. Merkmale wie der Grad der Ver-
rechtlichung von Normen und Regeln, Umfang und Zusam-
mensetzung der Mitgliedschaft sowle die Einbindung nicht-
staatlicher Kriifte entschelden aber mit Gber Macht oder Ohn-
macht internationaler Institut.
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