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Fachtagung

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

28. – 29. Januar 2015, Duisburg

Gegenüber der fi nanziellen Mitarbeiterbeteiligung herrscht in 

Deutschland teils immer noch eine große Ablehnung. Gegner 

sehen in solchen Modellen nur die Beteiligung der Beschäftigten 

am Unternehmensrisiko, ohne zusätzliche Mitsprachemöglich-

keiten. Befürworter erachten sie als ein sinnvolles Instrument, 

das gerade die Beschäftigten am Unternehmenserfolg beteiligt, 

den Unternehmen Liquidität verschafft und sogar vor einer 

Übernahme durch Investoren schützen kann. Was aber trifft nun 

zu?

In einer zweitägigen Fachtagung am 28. und 29. Januar 2015 

wollen wir aktuelle Projektergebnisse vorstellen. Zudem soll der 

Frage nachgegangen werden, wie Mitarbeiterkapitalbeteiligung 

so gestaltet werden kann, dass sie tatsächlich den Beschäftigten 

zugutekommt und dem Unternehmen Spielräume verschafft. 

Ein weiteres Thema sind Betriebsvereinbarungen zur Mitarbei-

terbeteiligung und wie diese bisher ausgestaltet wurden. Unter 

Einbeziehung von erfolgreichen Beispielen aus dem Ausland 

sollen Handlungsempfehlungen für den Gesetzgeber erarbeitet 

werden, die als Fachtagungsdokument veröffentlicht werden.

Die Fachtagung richtet sich an alle Betriebsräte und Aufsichts-

räte und Interessierte aus Wissenschaft und Praxis.

Marion Weckes Dr. Stefan Lücking

Mitbestimmungsförderung Forschungsförderung

Hans-Böckler-Stiftung Hans-Böckler-Stiftung



Mittwoch, 28. Januar 2015 
 

 
Moderation: Dr. Henrik Steinhaus 

 

 
ab 11.30 Anmeldung und Imbiss 

 

 
12.30 Uhr Begrüßung 

Dr. Norbert Kluge, Hans-Böckler-Stiftung 
 

 
12.45 Uhr Status Quo der Mitarbeiterkapitalbeteiligung in 

Deutschland 
Prof. Dr. Wenzel Matiaske, 
Helmut-Schmidt-Universität, Hamburg 

 

 
    Belegschaftsaktie in Deutschland: Verbreitung,     

Erfolgsfaktoren und 
Implementierungshindernisse                                           
Dr. Norbert Kuhn, 

   Deutsches Aktieninstitut, Frankfurt am Main 
 

 
Mitarbeiterkapitalbeteiligung – die Perspektive der 
Mitarbeiter/innen 
Prof. Dr. Thomas Steger, Universität Regensburg 

 

 
14.30 Uhr Kaffeepause 

 

 
15.00 Uhr Mitarbeiterkapitalbeteiligung in der Praxis: 

Arbeitsgruppe 1 
Ausgestaltung von Betriebsvereinbarungen 
Marion Weckes, Hans-Böckler-Stiftung 

 
Arbeitsgruppe 2 
Finanzierungeffekte einer MKB in Unternehmen 
Markus Sendel-Müller, 
INFO-Institut Beratungs-GmbH, Saarbrücken 

 
Arbeitsgruppe 3 
Gründung eines Aktionärsvereins – Erfahrungen 
bei der Bilfinger SE und der Siemens AG 

 
17.00 Uhr Kaffeepause 

17.30 Uhr Zusammenführung der Arbeitsgruppen 
 

 
17.45 Uhr How employee-owned businesses deliver 

sustainable performance in the United Kingdom 
Prof. Joseph Lampel, Manchester Business School; 
Prof. Ajay Bhalla, Cass Business School 

 
19.00 Uhr gemeinsames Abendessen 
 
 
 

Donnerstag, 29. Januar 2015 
 

 
Moderation: Dr. Henrik Steinhaus 

 

 
9.00 Uhr Aktueller Stand der EU-Aktivitäten 

                     Graf Alexander von Schwerin, 
                       Mitglied des Europäischen Wirtschafts- und 
                       Sozialausschusses (EWSA) 
  

Fallstricke bei grenzüberschreitender Implementie- 
rung und globale Handlungsnotwendigkeiten 
Gordon Rösch, Ernst & Young GmbH, Stuttgart 

 
Diskussionsrunde 

 

 
10.30 Uhr Kaffeepause 
 

 
11.00 Uhr Arbeitsgruppen zur Anwendung von Beteiligungs- 

modellen 
 

Arbeitsgruppe 4 
Unternehmensübernahme durch Belegschaften 
Reiner Rang, beraten.begutachten, Köln; 
Dr. Johannes Blome-Drees, Universität Köln 

 
Arbeitsgruppe 5 
Gesetzliche Regelungen und Förderung von Mitar- 
beiterkapitalbeteiligung in Deutschland – Welchen 
Änderungsbedarf gibt es? 
Dr. Peter Wilke, Wilke, Maack und Partner, Hamburg 



  Arbeitsgruppe 6

Wovon der Erfolg von MAB-Modellen abhängt – 

Erfahrungen aus der österreichischen Praxis, 

insbesondere die Stellung als Kernaktionär

Max Stelzer, voestalpine Mitarbeiterbeteiligung 

Privatstiftung, Linz; 

Heinz Leitsmüller, Arbeiterkammer Wien

 12.30 Uhr Mittagsimbiss

 13.30 Uhr Voraussetzungen und Chancen für eine weitere 

Verbreitung von Mitarbeiterkapitalbeteiligung in 

Deutschland

Dr. Heinrich Beyer, 

AGP – Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung

  Statement zur deutschen Diskussion aus britischer 

Sicht

  Prof. Joseph Lampel, Manchester Business School

 14.45 Uhr Verabschiedung 

Marion Weckes, Dr. Stefan Lücking

  Ausklang mit Kaffee und Kuchen

Veranstalter:  Hans-Böckler-Stiftung

Veranstaltungs- Hotel Landhaus Milser

ort:  Zur Sandmühle

  47259 Duisburg

Anmelde-  8. Januar 2015

schluss:  Die Anmeldung ist verbindlich und wird mit einem 

Anreisehinweis bestätigt.

Organisation/ Hans-Böckler-Stiftung 

Anmeldung:  Bereich Personal/Verwaltung/Justiziariat

  Katharina Jakoby

  Hans-Böckler-Straße 39

  40476 Düsseldorf

  Tel.: +49 (0)211 7778-124

  Fax: +49 (0)211 7778-4124

  Katharina-Jakoby@boeckler.de

Hinweise:  Die Veranstaltung fi ndet nach § 37 Abs. 7 BetrVG statt. 

  Tagungsgebühren werden nicht erhoben. Die Kosten 

für Übernachtung und Verpfl egung während der Ver-

anstaltung trägt der Veranstalter. Reisekosten werden 

nicht übernommen.

Anreise:  Für eine umweltfreundliche und kostengünstige 

An- und Abreise empfehlen wir Ihnen das Veran-

staltungsticket der Deutschen Bahn (ab 99 €  für die 

Hin- und Rückfahrt 2. Klasse). Nähere Informationen 

hierzu erhalten Sie mit der Anmeldebestätigung.

Hans-Böckler-Straße 39

40476 Düsseldorf

Tel.: +49 (0)211 7778-0

Fax: +49 (0)211 7778-120

www.boeckler.de


