Riickendeckung, dann weif3 ich nicht,
wie es aussehen wirde. Dann koénn-
te unser Vorstand auch sagen: Was
wollt ihr eigentlich? Ihr seid Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat, ich
lese euch mal vor, was eure Rechte
und Pflichten sind. VVon daher haben
wir hier eine Mischung aus diesem
formalen Instrument Betriebsrat und
aus einem sechskdpfigen gewahlten
Aufsichtsratsgremium, das offenbar
mit Zustimmung der Mitarbeiter be-
stimmte zusétzliche Aufgaben wahr-
nimmt.

Koller: Vielleicht kommt als gltickli-
cher Umstand hinzu, dass unser Vor-
stand fast vollz&hlig aus ehemaligen
SAP-Mitarbeitern besteht. Da oben sit-
zen Eigengewéchse. Man kennt sich,
man versteht sich, man ist in einer ge-
meinsamen Kultur aufgewachsen.

.as halten Sie von der These: Mitbe-
teiligung schlagt Mitbestimmung! Da-
mit wird suggeriert: Wenn nur reichlich
Geld ausgeschuttet wird, dann brau-
chen wir keine Mitbestimmung mehr.

Koller: Da wiirde ich sofort nachfra-
gen: Und wer entscheidet tUber die
Modalitaten der Beteiligung? Teilen
wir einfach den Gewinn durch die
Anzahl der Mitarbeiter oder der Fiih-
rungskréafte? Oder wie machen wir
es? Finanzielle Beteiligung ist ein Teil,
ein wichtiger Teil, von dem, was der
Mensch braucht, um sich mit seiner
Arbeit identifizieren zu kdnnen. Aber
es reicht nicht. Das hat die Umfrage
unter unseren US-Kollegen gezeigt:
Man will sich entfalten in seiner Ar-
beit, will eine Herausforderung, will
etwas vollbringen. Das interessiert
Menschen — und nicht nur, jetzt kau-
fe ich mir dies oder jenes.

Classen: Das eine hat mit dem an-
deren nichts zu tun. Jede Firma, der
es gut geht, sollte ihre Mitarbeiter
beteiligen. Das hat die SAP vorexer-
ziert nach dem Bdrsengang. Wir ha-
ben etliche Millionére unter den Mit-
arbeitern. Doch Mitbestimmung und
Mitwirkung braucht man erganzend,
weil mit den Aktien keine Stimmbe-
rechtigung verbunden ist. Und au-
Rerdem — wenn es keine Anlaufstel-
len innerhalb der Firma gibt, sind die
guten Mitarbeiter auch schnell weg. m




