
Multiplen Wandel gestalten
Heute die richtigen Weichen stellen …
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We are Pure Steel+

Inside & Outside „Power4Steel“

Transformation: auch nur ein Change-Projekt?

Power4Steel = multidimensionaler Handlungsrahmen

Transformation(en) im Arbeitsmarkt wirken parallel

Mit einer „Allianz der Veränderung“ zur Veränderungsfähigkeit

PureSteel+  Transformation in der Stahlindustrie
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Anforderung an Veränderungsfähigkeit
(Kompetenz + Bereitschaft?) 

erforderliche 
Veränderungs-
geschwindigkeit

Veränderungs-
druck
(Was steht 
auf dem Spiel?)

Existenzielle Veränderung
Disruption

Mobilisierung
Kontinuierliche

Entwicklung

Sanierung

QM / KVP

Organisations-
entwicklung Agile 

Organisation

Business / 
Process 

Engeneering

Transformation



We are Pure Steel+

PureSteel+  Transformation in der Stahlindustrie

Inside & Outside „Power4Steel“

Transformation: auch nur ein Change-Projekt?

Power4Steel = multidimensionaler Handlungsrahmen

Transformation(en) im Arbeitsmarkt wirken parallel

Mit einer „Allianz der Veränderung“ zur Veränderungsfähigkeit

Mult i p len  W ande l ges ta l t e n  –  Heute  d ie  r i ch t i gen  W eichen s te l le n …



We are Pure Steel+

Power4Steel = multidimensionaler Handlungsrahmen

St .  Ga l le r  Managem en t  Mode l l ,  www. s gmm. c h  
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We are Pure Steel+

„Babyboomer“ waren schon immer Viele… 

Sta t i s t i sche s  Bundes amt  (Des ta t i s ) ,  2024



We are Pure Steel+

Nationaler Arbeitsmarkt transformiert nach zahlreichen Effekten

IAB 2022

Zahl an neu entstehenden und wegfallenden Arbeitsplätzen nach Einzeleffekten 2021-2040:
Veränderungen in Millionen
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We are Pure Steel+

Fähigkeit zur Veränderung = Kompetenz + Bereitschaft + Fokus + …

McKinse y Co.

„Basischeck und Finetuning“

„Umsetzung und Kontrolle“

„Rollen ideal besetzen“

„starkes Projektmanagement 
etablieren“

„Veränderung einfach halten“

„Agil sprinten“

„Ganzheitlich denken“ „Veränderung ist Chefsache“



We are Pure Steel+

Veränderungsbereitschaft: ein gemeinsamer Erfolg.

Runds te d t  &  Par tner  GmbH 2020

Unternehmens-
leitung

Belegschaft

Führungs-
kräfte

Arbeitnehmer- 
vertreter

HR

Stratege
Richtungsgeber
…

Ausführender
Multiplikator
…

Begleiter
Mitgestalter
Motivator
…

Vorbild
Gestalter
Umsetzer
Motivator
…

Architekt
Vermittler
Moderator
…

„Allianz 
der 

Veränderung“

Methoden zur Erhöhung der Veränderungsbereitschaft:
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25% bis 30% unserer Belegschaften sind grundlegend zu qualifizieren.
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Typisierte Clusterung

Bestehende Mitarbeiter, 
planmäßiger Renteneintritt 
vor Transformation

Bestehende und „ältere“ 
Mitarbeiter

Bestehende und „jüngere“ 
Mitarbeiter

Neue Mitarbeiter als 
temporärer Überhang durch 
Doppelbetrieb

Neue Mitarbeiter an 
bestehenden Anlagen als 
Ersatz für Austritte

Neue Mitarbeiter an neuen 
Anlagen

Qualifikation!
Ausscheiden!

Qualifikation!

Qualifikation!
Kosten!

Qualifikation!
TQ 1 TQ 2

TQ 3TQ 4

TQ 5

Modulare Teilqualifizierungen + Blended Learning

Quelle: HBS / IGM



Vielen Dank für 
Ihre 
Aufmerksamkeit
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