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Maschinenbau

KLIMANEUTRALE TRANSFORMATION IM MASCHINEN- ) estrebonte_
UND ANLAGENBAU — ZUKUNFT GESTALTEN

9. bis 11. September 2024, Berlin Efi?fu'?,‘ﬁ'ir G Metall

Vorstand



Mé\schinenbau Hans Bockler
/ Eine starke Branche Stlftung -

solidarisch gestalten
Mitbestimmung - Forschun g- Stipendien

HERZLICH WILLKOMMEN ZU FORUM 9

Generationenwechsel im Betriebsrat
als Projekt angehen

Betriebliches Beispiel: Katja Pilz, Betriebsratin, Gestra AG

Moderation: Inga Neumann, IG Metall Vorstand
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Maschinenbau Personelle Risiken

/ Eine starke Branche

mesesel - fijr die zukiinftigen BR-G
-Gremien

Drohende Unterversorgung des Betriebsrates mit Fachkriften

—— Abwanderung von Wissenstrager*innen

—— Zunehmende und haufigere personelle Veranderungen

—— Wachsende ,,Fluktuationskosten” in den BR-Gremien

—— Potential an Kandidat*innen/ fiir Nachfolge schrumpft

ebefristet — mobil — prekar beschaftigt
esinkende Anzahl von Vertrauensleuten

Maschinenbaukonferenz 9. — 11. September 2024 in Berlin
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Hans Bockler
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IG Metall
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= Hans Bockler

. Personalplanung und Personalentwicklung = . m
Maﬁ'ﬂ!ﬂﬁ,‘k‘egﬂﬂ Organisationsentwicklung im Betriebsrat Stlftung
solidarisch gestalten Mitbestimmung- Forschung- Stipendien

Zielgruppen und
ErschlieBungs-
bereiche
auswahlen

Kandidat*innen/
Interessent*innen Auswahlprozess
gewinnen

Aufgaben von
BR-Mitgliedern
erfassen

Altersstruktur Nachfolgebedarf Kompetenzbedarf
analysieren benennen ermitteln

im Betriebsrat

Nachfolgeplanung Qualifizierungsplane Wissenstransfer
umsetzen erstellen organisieren
Aufgaben Ressourcen Arbeitsstruktur Arbeitsorganisation
verteilen klaren festlegen verabreden
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/ Eine starke Branche

solidarisch gestalten Mitbestimmung-Forschung- Stipendien

SIND WIR FIT FUR DIE ZUKUNFT?

=3 Hans Bockler
Maschinenbau Stiftung

1. Haben wir auch zukiinftig ausreichend Kandidat*innen fiir den BR?

2. Wie sichern wir die Nachfolge im Betriebsrat?

3. Wie stellen wir sicher, dass die Nachfolger*innen gut eingearbeitet werden?

4. Wie stellen wir sicher, dass der Betriebsrat fiir seine Aufgaben gut qualifiziert ist?
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Maschinenbau Stiftung =

Eine starke Branche

solidarisch gestalten Mitbestimmung- Forschung- Stipendien

Kick-Off bei Gestra | gy

Eincibetung

Personalthemen auf einen Renslction
Blick

IG Metall
Forum 9 — Generationenwechsel im Betriebsrat als Projekt angehen 6 Vorstand
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Eine starke Branche

solidarisch gestalten Mitbestimmung- Forschung- Stipendien

Kandidat*innen
gewinnen
mit der
Betriebslandkarte
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/ Eine starke Branche

solidarisch gestalten Mitbestimmung-Forschung- Stipendien

Auschiisse - Besetzung ,Kapazitd ten und Kenntnisse

Ausschilsse Erojékte Monatlich erforderlicher
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E e
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/ Eine starke Branche

solidarisch gestalten Mitbestimmung-Forschung- Stipendien

Infofliisse
und
Abliufe
optimieren
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Maschinenbau Stiftung

/ % Bn-Pe'snnalplan“ng z°26 Mitbestimmung- Forschung - Stipendien
Personalver- Personen Funktion, Aufgaben Nachfolger*innen Transfer- und
danderungen Qualifizierungsmaf3nahmen
im Gremium 2023 2024 2025 2026 zur Funktionsiibernahme
Altersiibergang
(ATZ/Rente)
Unterbrechung

und Beendigung
der Amtszeit aus
sonstigen
Griinden

Aufgabenwechsel
im Verlauf der
Amtszeit

Maschinenbaukonferenz 9. — 11. September 2024 in Berlin IG Metall
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/ Eine starke Branche

solidarisch gestalten

Unterstiitzungsangebote

= Konzepte und Instrumente im Aktivenportal-
Portal »Generationenwechsel«

= Bildung, Beratung und Teamentwicklung fiir
Vorsitzende und Gremien

= Fiir1G Metall Hauptamtliche:

= Seminare und Beratung zum Thema
Generationenwechsel ab 2025

= Altersstrukturdaten der betreuten
Betriebsrate
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1GMetall  jugend  Aktivenportal  Presse Konlsht  metsllDeinMagaria Xampagnen Seminwre  Kaiere  English

B\ Ativenporta

Mitbestimmen Mitgliederarbeit Tarif & Branche Arbeits- & Sozialrecht Politik & Gesellschaft Service Jugend

GENERATIONENWECHSEL (PEPP): ANALYSE | 29.6.2021

Die Bestandsaufnahme

Mit der Bestandsaufnahme der Personalsituation verschafft sich der Betriebsrat einen

Uberblick tiber den aktuellen Personalbestand und die absehbaren Verdnderungen. Wer
wann geplant hat, aus dem Gremium auszuscheiden, aber auch andere Griinde wie

Krankheit spielen bei der Analyse eine Rolle.

GENERATIONENWECHSEL (PEPP): ANALYSE | 29.6.2021
Personalmanagement im Betriebsrat

T Digitalisierung, Industrie 4.0 und die demografische Entwicklung - die aktuell wichtigsten

- -

m Rt [N gesellschaftlichen Megatrends - pragen auch das Personalmanagement der Betriebsrate.
Es geht vor allem darum, den drohenden Engpassen bei geeigneten Nachfolgerinnen und

Nachfolgern zu begegnen.

GENERATIONENWECHSEL (PEPP): ANALYSE | 29.6.2021

Die Personalbedarfsplanung

Betriebsratsgremien brauchen die Fahigkeit ihren Personalbedarf vorausschauend zu

) planen. Sie sollten mit Blick auf die zukiinftige Unternehmens- und Aufgabenentwicklung

priifen, wie viele Betriebsratsmitglieder mit welchen Qualifikationen benétigt werden.

1G Metall
Vorstand



Hans Bockler
Stiftung mm

Mitbestimmung- Forschung - Stipendien

VIELEN DANK FUR EUER
ENGAGEMENT!

IG METALL
Vorstand
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IG Metall
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Vertreten durch den Vorstand, 1. Vorsitzende: Christiane Benner
Kontakt: vorstand@igmetall.de

V.i.S.d.P. / Verantwortlich nach § 18 Abs. 2 MStV:
Jirgen Kerner

2. Vorsitzender

Wilhelm-Leuschner-Str. 79, 60329 Frankfurt am Main
Kontakt: maschinenbau@igmetall.de
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