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HERZLICH WILLKOMMEN ZU FORUM 9

Betriebliches Beispiel: Katja Pilz, Betriebsrätin, Gestra AG 

Moderation: Inga Neumann, IG Metall Vorstand

Generationenwechsel im Betriebsrat   
als Projekt angehen 
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P e r s o n e l l e  R i s i k e n   
f ü r  d i e  z u k ü n f t i g e n  B R - G r e m i e n

Drohende Unterversorgung des Betriebsrates mit Fachkräften

Abwanderung von Wissensträger*innen 

Zunehmende und häufigere personelle Veränderungen 

Wachsende „Fluktuationskosten“ in den BR-Gremien

•befristet – mobil – prekär beschäftigt 

•sinkende Anzahl von Vertrauensleuten 

Potential an Kandidat*innen/ für Nachfolge schrumpft
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Personal
gewinnen

Personal-
planung

Personal
entwicklung

Personal-
einsatz

Zielgruppen und
Erschließungs-

bereiche
auswählen

Kandidat*innen/
Interessent*innen

gewinnen
Auswahlprozess

Aufgaben von
BR-Mitgliedern

erfassen

Altersstruktur
analysieren

Nachfolgebedarf
benennen

Kompetenzbedarf
ermitteln

Nachfolgeplanung
umsetzen

Qualifizierungspläne 
erstellen

Wissenstransfer
organisieren

Aufgaben
verteilen

Ressourcen
klären

Arbeitsstruktur 
festlegen

Arbeitsorganisation 
verabreden

P e r s o n a l p l a n u n g  u n d  P e r s o n a l e n t w i c k l u n g  =  
O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g  i m  B e t r i e b s r a t
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1. Haben wir auch zukünftig ausreichend Kandidat*innen für den BR? 

2. Wie sichern wir die Nachfolge im Betriebsrat?

3. Wie stellen wir sicher, dass die Nachfolger*innen gut eingearbeitet werden? 

4. Wie stellen wir sicher, dass der Betriebsrat für seine Aufgaben gut qualifiziert ist? 

SIND WIR FIT FÜR DIE ZUKUNFT?
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K i c k - O f f  b e i G e s t r a

P e r s o n a l t h e m e n a u f  e i n e n
B l i c k
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Kandidat *innen
gewinnen
mit der 

Betriebslandkarte
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Katja
x x x x x x x 93

Ümit
x x x 55 (12)

⚡ - Quartalsweise Terminplanung

     - Ausschussbesetzung!

Christian
x x x 18 (24)

Nils
x x x 13 (4)

⚡ - Im Vordergrund: Aus- und Weiterbildung

    - Nachrücker Unterstützen WB"

Michael
x

NR
x x x 35 (24)

⚡ - Qualifizierung in der Fachabteilung

     - ASA + AZ hat Prio

Ingrid
x x x 23 (24)

Reiner
x x x x x x 88 (64)

⚡ - Entlastung bei Ausbildung

Anja
x

Peer x x x x x 43 (28)
⚡ - Freiraum in Fachabteilung

Luzie
x

NR
x 12 ( ) 

Holger
x x x

Antje
x x 26 (28)

Olaf
x x 20 (20)

Ibo
x 10 (28)

Christiane

Anmerkungen 

Auschüsse - Besetzung, Kapazitäten und Kenntnisse

Name

Ausschüsse Projekte
Monatlich erforderlicher 

Zeitaufwand 

(individuelle Kapazitäten 

abzgl. BR-Sitzungen)

Expert*innen-Wissen

Basiswissen

Fortgeschrittenwissen

Nach der BR-Wahl:  

Personaleinsatz ,  
Kapazitäten und 

Qualifizierung
planen
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I n f o f l ü s s e  
u n d

 A b l ä u f e  
o p t i m i e r e n
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Personalver-
änderungen
im Gremium

Personen Funktion, Aufgaben Nachfolger*innen Transfer-  und 
Qualifizierungsmaßnahmen 
zur Funktionsübernahme2023 2024 2025 2026

Altersübergang 
(ATZ/Rente)

Unterbrechung 
und Beendigung 
der Amtszeit aus 
sonstigen 
Gründen

Aufgabenwechsel 
im Verlauf der 
Amtszeit

B R - P e r s o n a l p l a n u n g  2 0 2 6
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▪ Konzepte und Instrumente im Aktivenportal-
Portal »Generationenwechsel«

▪ Bildung, Beratung und Teamentwicklung für 
Vorsitzende und Gremien 

▪ Für IG Metall Hauptamtliche:

▪ Seminare und Beratung zum Thema 
Generationenwechsel ab 2025

▪ Altersstrukturdaten der betreuten 
Betriebsräte

U n t e r s t ü t z u n g s a n g e b o t e
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Impressum
IG Metall

Wilhelm-Leuschner-Str. 79, 60329 Frankfurt am Main
Vertreten durch den Vorstand, 1. Vorsitzende: Christiane Benner

Kontakt: vorstand@igmetall.de

V.i.S.d.P. / Verantwortlich nach § 18 Abs. 2 MStV: 
Jürgen Kerner

2. Vorsitzender
Wilhelm-Leuschner-Str. 79, 60329 Frankfurt am Main

Kontakt: maschinenbau@igmetall.de

VIELEN DANK FÜR EUER 
ENGAGEMENT!
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