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Digitalisierung -~ Demografischer Wandel
Globalisierung  ‘Gesundheit

Technisierung » ‘Individualisierung
Mobilitat  Wissen

Herausforderungen der Digitalisierung

 Bereitschaft zu lebenslangem Lernen N
* Mensch-Maschine-Interaktion, ,, Smart Factory”
 Unternehmenskultur & -werte, Employer Branding Beschéftigte &

 Fluide Karrieren / Flexibilitat / digitale Skills
 Eigenverantwortlichkeit / (Selbst-) Reputation

« Big Data / Wissensmanagement / Netzwerke

« Work Life Balance / Generationenmix / Diversity _/
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Erwerbsfahige Bevolkerung Anteil Schwerbehinderter
31.12.2015 31.12.2017

Frauen ®
davon: schwerbehindert

9,4 % der Bevolkerung (7,8 Mill.)
= =

43 % im erwerbsfahigen Alter (3,3 Mill.)
2,6 Mill. mit GdB von 50 %

59,2 % koérperliche Behinderung
88,3% wg. Krankheit, 3,3 % Angeboren
Anstieg 2005-2015 12,6%, 2015-17 2%
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3% Schwerbehindertenquote 2017
: * 6,5 % der 45- bis 54-Jahrigen
i 25 « 11,7 % der 55- bis 60-Jahrigen
15,6 % der 60- bis 62-Jahrigen
P15 .

25,0 % der 65-Jahrigen und Alteren
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Primordiale, primare, sekundare und tertiare Pravention

Primarpravention Sekundarpravention Tertiarpravention
Primordiale~ | Primar~ Sekundar~ | Sekundar~ | Tertidr~ Tertidr~
l.e.S. L.w.S. l.e.S. L.w.S.

Verhin- VerhUtung | Friher- + VerhUtung |+

derung der |von Krank- | kennung VerhUtung | von Be- VerhUtung

Verbreitung | heitsent- von von hinderung, | von

von Risiko- | stehung Erkrankung- | Krankheits- | Teilhabe- Krankheits-

faktoren mit und en, Frih- progression, | verlust progression,
ohne Risiko- |therapie Ruckfalf Ruckfall
faktoren
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Konzept der Arbeitstahigkeit

Arbeits- Individuelle
anforderungen Kapazitaten

Arbeitsfahigkeit

HOCHSCHULE

1 € - rfahrungen
I- - 4 ernen
HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT ezl
@Juhani llmarinen 2016 eistungsidhighet S R H B E R I_l N
Graphic design Milja Ahola
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Subjektiv erwartete Arbeitstfahigkeit bis zur Rente nach Berufen (in Prozent)
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Betriebe brauchen klare Vorstellungen ...

e ... Uber den kunftigen Personalbestand und die kinftige
Personalstruktur, um ihre gegenwartigen PersonalmalB3nahmen in
Bezug zum Fachkraftebedarf darauf ausrichten zu kénnen

« ... Uber Wege zur Erhaltung und Verbesserung der Arbeitsfahigkeit
der gesamten (alter werdenden) Belegschaft

‘ FUr jeden Betrieb sind individuelle
L6sungen notwendig!
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m'mit und Werte, Einstellungen,

Leistungsfahigkeit Motivation
« Gesundheitskultur * Anerkennungskultur
* Ergon. Arbeitsgestaltung * Schaffung gemeinsamer
» Gesundheitliches Verhalten Wer.te. .
* Ind. Gesundheitskompetenz : Part|.2|pe.at|on
* Arbeits- & Gesundheitssch. l Motivation

> BGM

J( Arbeit, Arbeitsorganisation, |

Kompetenz Fiihrung

» Kompetenz dokumentieren b * Anpassung

« Formelle & informelle Arbeitsorganisation und -
Weiterbildung inhalte

 Rekrutierung « Alter(n)sger. Schichtmodelle
» Nachfolge gestalten / * Lebenslauforient. AZ-Modelle

. Wissenstransfer 7 \ ¢ Alter(n)sgerechte Fihrung %

Seite 8 Prof. Dr. Stecker
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Personalpolitische Fihrungsstrategien

Arbeits-
fahigkeit

Digitalisierung in

der Arbeitswelt Idiosynkratische
o mee il Vereinbarungen
Wik, i -~ | Arbeit
Fuihrungs- T
LI strategie .
Vi it Y \Vertrauensbasierte | ummy
— cafPr .
*  Wertewandel @@@ Fiihrungskultur Werte

Vernetzung
Flexibilisierung
Heterogenitat
Technische
Innovation

l - Kompetenz
. % Selbstorganisierte 7

Netzwerke

Gesundheit /
Leistungsfahigkeit

Organisationales
:U Commitment

\
W
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Organisationales Commitment und Anwesenheit

Hohe Anwesenheit,

5 : Hohe Anwesenheit,
o unsicheres .
T : hohes Commitment
Commitment
o —>-anerkennender
— Stabilisierungs- D
= : Erf~ &N igsaustausch
S Gesprache et
5 o2
o
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Selbstorganisierte Netzwerkstrukturen

« Merkmale: Gemeinsames Ziel, Grad an

Autonomie, Dezentralitat, gemeinsame
Entscheidungen und Transparenz § || Uberlastete | Agiles
% || Organisation| Netzwerk
 Mittel: Kompetenzbiindelung, g {Qumm
Flexibilisierung, Effizienz : Wiizléng .
o Ziel: Erhéhung der Leistungsfahigkeit < \_Kontroli organisation
O

von Sozial- und Methodenkompetenz

e . . Grad der Gestaltungsfreiheit der
* Fuhrungskraft als ,,Ermoglicher” Mitarbeiter

im Spannungsfeld zwischen Delegation
und FUhrungsweisung
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Vertrauensbasierte FUhrungskultur

e Gemeinsame Annahmen und Verhaltensweisen von
Flihrungskraften
(z.B. BedUrtnisse, Vorschriften, Beziehung zu Kollegen & Vorgesetzten)

» Teil der Organisationskultur im Wandel
> Hierarchie und Planbarkeit: Aufldsung klassischer Hierarchien
> Ergebnisoffenheit: Kooperative Zielvorgabe statt Aufgabenkontrolle
> Transparenz, Einfihlung und Informationsaustausch

« Grundvoraussetzung: Vertrauen

Wahrnehmung — Werte des
K t Integritat “ > . .
von ompetenZ M ntegritat | Mitarbeiters
« Ergebnis: Konformitat, Effektivitat, Komplexitatsreduktion

Seite 12 Prof. Dr. Stecker
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Idiosynkratische Vereinbarungen — , I-Deals”

« Aufgaben- und Verantwortungsbereich (Aus- & Weiterbildung)
« Zeitflexibilitat (z.B. Arbeitsplane & Arbeitszeitvereinbarungen)
« Raumliche Flexibilitat (z.B. Homeoffice, mobiles Arbeiten)

* Finanzielle Anreize (z.B. Boni & Gehalter)

— Ziele von ,I-Deals” Flexibilitat, Anpassung der
Arbeitsbelastung, Entwicklungsmaoglichkeiten u.a.m.

\  Arbeitgeber: Bindungskraft (, loyalty & effort”), bessere Performanz
V' Arbeitnehmer: Selbstwertgefiihl & eigene Rolle im Unternehmen

Spezielle Angebote z.B. flr Ausbildung, Entwicklung oder zeitliche Flexibilitat

lasst Mitarbeiter/innen an ein relationales Verhaltnis ihres psychologischen
Arbeitsvertrages mit dem Arbeitgeber glauben!

Seite 13 Prof. Dr. Stecker
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C N

Transparenz,
Planbarkeit,
Vertrauen”

\
dezentral, autonom &
gemeinsam,

,indirekte Fihrung”

Gesundes,
praventives
Verhalten,
& Lernen

Beschaftigte

Selbstorganisierte
Netzkwerke

m f—m Kompetenz
Vertrauensbasierte Aufgaben

Alternsgerechte, Unternehmens- Verantwortu'ng

individualisierte kultur Commitment '

Vereinbarungen,

_ / .
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