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mAlter(n) in der Arbeitspolitik -
Ungleichzeitigkeiten

m 1970er Jahre: ,Humanisierung der Arbeit" +
Alterssicherung

m 1980er: ,Ende der Arbeitsteilung® / Innovative
Arbeitspolitik + Verklrzung der Lebensarbeitszeit

m 1990er: Lean Production — unterste Personallinie
— Zunahme kurzer Arbeitstakte (Re-/Neotaylorisierung)
— Roll-back bei belastenden Tatigkeitsformen
— Zunahme von Nacht- und Schichtarbeit

— 2. T. exzessive Mehrarbeit in
Dienstleistungsbereichen

® 2000ff: s.0. + Demografiedebatte
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mParadigmenwechsel in der Betrachtung
von Arbeit

m Von Massenarbeitslosigkeit zu Fachkraftemangel

m Aber: Lockerung des Bestandsschutzes bel
Arbeitslosigkeit

m Vereinbarkeit von Beruf und Familie

m Lebenslaufperspektive — wessen Perspektive auf
wessen Lebenslauf?

m Von der Vorruhestandskultur zur Verlangerung
des Arbeitslebens — zuriick auf Los?

.. L. Soziologisches Forschungsins
Prof. Dr. Jurgen Kadtler, 27. 09. 2012 SOFI B

titut Gottingen



mParadigmenwechsel im Reden Uber
Ruhestand und Ruhestandler

m , Unruhestand”
m , aktive Rentner*
m ,Junge Alte*

m ,best agers®

m Senioren (moglichst aktive) im , dritten
Lebensalter*

m Altere und Senioren als Konsumentengruppe

— Seniorenreisen

— altengerechter Sport (statt Heillgymnastik): nordic walking,
Golf

titut Gotti
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mArbeitsmarktintegration und/oder
Teilhabe?

m Beschaftigungsfahigkeit (employability):
,2die Fahigkeit einer Person, eine Beschaftigung zu finden
und in Beschaftigung zu bleiben* (IAB-Homepage)
—Entwicklungsmaglichkeiten der Arbeitskraft

m Teilhabe-/Verwirklichungschancen (capabilities):
,die Moglichkeiten oder umfassenden Fahigkeiten (,,Capa-
bilities®) von Menschen, ein Leben fuhren zu kdnnen, flr das
sie sich mit guten Grunden entscheiden konnten, und das die
Grundlagen der Selbstachtung nicht in Frage stellt” (Sen
2000, S. 29)
—Entwicklungsperspektiven (auch) des arbeitenden

Subjekts
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m Verwirklichungschancen: ein Reim auf Sen

. T T
|Chancenaspekt von Freiheit I y 1 Verfahrensaspekt von Freiheit !

Gesellschaftliche, institutionelle Bedingungen
( z.B. regionale »Umwandlungsfaktoren«)
|

|
»Ressourcen«: l ' l Erreichte
Gliter, Dienst- | Auswahlmenge an »Funktionen« der
|eistungen’ »VeI‘WII’klIChungSChancen« Lebensf[_]hrung’
soziale Rechte Teilhabeergebnis

|

|

|
Personliche Potenziale

(individuelle »Umwandlungsfaktoren«)

\on: Peter Bartelheimer
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mDie drel Ebenen von Regulierung

m Gesetzliche Ebene
— Arbeitsschutzgesetz
— Arbeitszeitgesetz
— Betriebsverfassungsgesetz
— Verordnungen der BG’s

m Tarifliche Ebene
— Tarifvertrage
m Betriebliche Ebene
— Betriebsindividuelle Praktiken

—Betriebliche Arbeitspolitik als der Ernstfall
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m Zu Stand und Problemen demografieorientierter
Arbeitspolitik — empirische Bezilge

m Projekt: Potenziale alters- und alternsgerechter Betriebs- und
Tarifpolitik zur Foérderung der Innovations- und
Beschaftigungsfahigkeit Alterer (Uni Kassel / SOFI)

— Kaurzfallstudien (,Good Practices”), Verbanderecherchen +
Repréasentativerhebung)

— Branchen: Chemie/Pharma, M&E, Einzelhandel
— Laufzeit: 10/2008 — 12/2010
m Problemlagen und Durchsetzungsbedingungen
alter(n)sgerechter Arbeitspolitik (SOFI)
— Fallstudien
— Branchen: Chemie/Pharma, Fahrzeugbau, Maschinenbau
— Laufzeit: seit 11/2012
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m Zu Stand und Problemen demografieorientierter
Arbeitspolitik — aktuelle Grundtendenz

mim Hinblick auf die Demografiefrage besteht
ein krasses Missverhaltnis zwischen
Debattenwirklichkeit und der Wirklichkeit
betrieblicher Arbeitspolitiken

n
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Demografischer Wandel in den Betrieben - morgen

Betriebe zuklnftig durch Demografischen Wandel
betroffen?

Betroffenheit vom Demografischen Wandel - Zukunft

M trifft zu
@ trifft nicht zu

GF/PL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Eigene Befragung 2009/2010
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Demografischer Wandel in den Betrieben - heute

Betriebe heute durch Demografischen Wandel
betroffen?

Betroffenheit vom Demografischen Wandel - heute

W trifft zu
O trifft nicht zu

GF/PL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Eigene Befragung 2009/2010
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Demografischer Wandel in den Betrieben -
Probleme heute
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Demografischer Wandel in den Betrieben -
Probleme morgen

Rekrutierung Alterer
Fuhrungskraftemangel
Hoher Krankenstand
Zunahme Tatigkeitseinschr.

Nachwuchsmangel

Fachkraftemangel

Verlust Erfahrungswissen

Steigendes Durchschnittsalter
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Quelle: Eigene Befragung 2009/2010 BBR BGF/PL
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m Alternsgerechte
MalRnahmen im
Branchen-
vergleich

Formalisierte Weiterbildung (Kurse, Seminare)

non-formale Weiterbildung

Flexible Arbeitszeitgestaltung als Belastungsausgleich

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung

Altersgemischte Arbeitsgruppen

Krankenriickkehrgespriache

ao MaBnahmen gegen einseitige Belastungen (z.B. Job
rotation)

Angebote zur Gesundheitsforderung

Gesundheitszirkel u.a.

Verbesserung der Work-Life-Balance

Arbeitszeitkonten (Langzeit)

AZV bei belastenden Tatigkeiten (z.B. Schichtarbeit)

Auszeiten / Sabbaticals

0
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| ORetailing (N=208) BCh&Ph (N=29) BM&E (N=224) |
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m Altersgerechte Malinahmen im Branchenvergleich

Altersteilzeit - verblockt

ao. Maltnahmen gegen einseitige
Belastungen (z.B. Job rotation)

spezielle Arbeitszeitregelungen

Arbeitzeitverklrzung

besonders gestaltete Arbeitsplatze

spezielle Weiterbildungsangebote

spezielle Angebote zur
Gesundheitsférderung

Altersteilzeit - unverblockt

verminderte Leistungsvorgaben

Erschwerniszulagen

Gesundheitszirkel u.a.

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ORet. (N=209) BCh&Ph (N=29) BMS&E (=223)
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m Tarifpolitischer Handlungsbedarf
Bewertung Demo-TV in Chemie/Pharma*

,Wird der Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie” die
Arbeitsbedingungen aller Beschaftigten im Betrieb verbessern?”

Oja
M nein
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Beachte: kleine Fallzahl
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m,Good Practices’ — allgemeine Konturen

m Politik der kleinen Schritte

— Analyse (Altersstruktur, ggf. Handlungsfelder
bezogen)

— Aufbau von Strukturen & Konzepten
— Unternehmenskommunikation

— Erste kleine (kostenneutrale) Mal3nahmen

— MalRnahmen stellen den Status quo nicht grundsatzlich in
Frage, sondern sind eher ,additiv*.

m Strategievarianten:

— reaktiv-problemzentriert: v.a. KMU mit knappen
Ressourcen

— umfassend-integriert: Gro3unternehmen mit Fokus
auf dem Aufbau von Strukturen

.. L. Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen
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'Good Practice’ - Forderliche und
hemmende Faktoren

Forderliche Faktoren

Hemmende Faktoren

Betriebliche
Rahmen-
bedingungen

Gute Ausstattung mit
Ressourcen (personell,
finanziell)

Schwache Ausstattung mit
Ressourcen (personell,
finanziell)

Betriebliche Stabilitat
(Planungssicherheit
ermaoglicht langfristige
Perspektive)

Betriebliche Unsicherheiten
(z.B. Krisen, struktureller
Wandel, Fluktuation in
Schlusselpositionen)

Kurzfrist-Orientierung (kurzer
Planungshorizont) sowie
Effizienz-Orientierung
(Amortisierung von
Investitionen)

Prof. Dr. Jirgen Kéadtler, 27. 09. 2012
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Good Practice’ - Forderliche und hemmende
Faktoren

Forderliche Faktoren

Hemmende Faktoren

Akteursebene

Vorhandene Sensibilitat im
Unternehmen, insbesondere bei den
Entscheidungstragern

Fehlendes Problembewusstsein im
Unternehmen

Unternehmenskultur: Kooperatives
Verhaltnis zwischen den betrieblichen

Akteuren und vertrauensvolle Basis mit

der Belegschaft

Konfliktreiches Verhaltnis zwischen den
betrieblichen Akteuren, Misstrauen seitens
der Beschaftigten gegentber Impulsen

Engagement von Einzelpersonen
(Treiber) und vorhandenes Know-how

Uberforderung durch Komplexitat der
Thematik

Besetzung des Themas durch einzelne
Bereiche (z.B. Personalbereiche,
Linienverantwortliche);
Durchsetzungsfahige Treiber (
Legitimation evtl. durch das ,Label*
Demografie)

Fehlende Durchsetzungsfahigkeit seitens
der Treiber (insb.: schwache Position
von Personalbereichen)

Bestehende Strukturen (z. B.
Gesundheitszirkel) zur Bearbeitung der
Thematik

Fokus auf Lebensarbeitszeitverklrzung
/ Vorruhestand etc.

Prof. Dr. Jirgen Kéadtler, 27. 09. 2012
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'Good Practice’ - Forderliche und
hemmende Faktoren

Forderliche Faktoren Hemmende Faktoren

Externer Impuls
(Agenda-Setting durch
Modellvorhaben oder
Tarifpolitik)

Fokus auf den Moglichkeiten zu
einem frihzeitigen Ausstieg
aus dem Erwerbsleben (ATZ)

institutioneller/ | Know-how-Transfer in
externer die Betriebe durch
Einfluss externe Expertise

zu viel und dabei zu wenig
hilfreiche Informationen

Versachlichung des
Themas durch externen
Input (Neutralitat
externer Akteure)

Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen

Prof. Dr. Jurgen Kadtler, 27. 09. 2012 SOF' an der Georg-August.Universitat



mBetriebliche Arbeitspolitik - Zwischenfazit

m Betriebliche Arbeitspolitik mit Demografiebezug ist
heute die Ausnahme und nicht die Regel.

m Altere Beschaftigte gelten verbreitet als Problem
und nicht als Ressource

m Als Querschnittsthema trifft Alter(n)sgerechtigkeit
auf vielfaltige Widerstande und Blockaden.

m , Good Practices” ergeben sich zumeist aus dem
Zusammenspiel von individuellen betrieblichen
Treibern und externen Angeboten (Staat, Verbande)

m Modelle finden sich heute eher in mittelstandischen
Unternehmen

n
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m Demografieorientierung und neue Segmentation?

m Demografieorientierung — Teilhabeoption:
— hohe Arbeitsqualitat
— stabiler Erwerbsverlauf
— gute Bezahlung / gute soziale Absicherung
— gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen
—Langer Arbeiten und/oder Frihausstieg als Optionen

m Demografieorientierung — Teilhabeminderung:
— geringe Arbeitsqualitat
— Instabiler Erwerbsverlauf
— niedrige Bezahlung / prekare soziale Absicherung
— Gesundheitlich belastende Arbeit

— Fruhausstieg keine Option, langer Arbeiten keine
Verwirklichungschance

) ) e o o
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m\Was tun?

m Gesellschaftlich

— Arbeitspolitik vor der Arbeit: hohere Investitionen in vorberufliche
und berufliche Qualifizierung

— Teilhabe (auch) in/durch Erwerbsarbeit als Leitorientierung

m Gesetzlich
— Institutionelle Forderung von Pravention

— Arbeitsschutz und Sozialversicherungen als ,Ermoglicher’ eines
langen und gesunden Erwerbslebens,

m Tariflich
— Entwicklung branchenspezifischer Strategien
— Obligatorische Demografiebeziige (AS-Analyse, Fonds etc)
— Allgemeinverbindlichkeit

m Betrieblich

— Entwicklung integrierter Strategien aus Arbeitsgestaltung,
Gesundheitsforderung, Qualifizierung

— Sensibilisierung und Unterstttzung von KMU

.. L. Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen
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mSchonen Dank fur Ilhre/Eure
Aufmerksamkeit !
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